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O PAPEL ESTRATÉXICO DA RSE
NOS TEMPOS DO COVID

8
webinars

1
espazo web
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rede



VINDEIRAS DATAS
RSE e igualdade de
oportunidades 10:00-12:00

05/02Sustentabilidade para
principiantes 10:00-12:00

O círculo virtuoso:
sustentabilidade e innovación 10:00-12:00

Economía circular: o cambio
de paradigma para a nova
normalidade 16:30-18:30

Solucións dixitais a retos
sustentables 16:30-18:30

29/01

12/02

17/02

24/02
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

AXENTES DE CAMBIO

FINANCIACIÓN

Xestionar os impactos da súa actividade naquelas
comunidades onde traballa, mitigando potenciais
efectos negativos e contribuíndo a xeración de
valor compartido para os distintos grupos de
interese

 Innovación 
Adaptación aos contornos cambiantes 
Dar resposta aos problema sociais dos nosos dias

Alto potencial para liderar o cambio grazas a súa
alta capacidade de:

Realizan a aportación de recursos económicos
para a financiación da Axenda 2030. 
Os inversores teñen cada vez mais en conta
aspectos ASG

¿Cómo pode axudar o sector empresarial a alcanzar os
Obxectivos?



A sustentabilidade , a maior

oportunidade económica de todos os

tempos.".

—  P A U L  P O L M A N

 OS ODS COMO FACTOR DE
COMPETITIVIDADE



Agosto 2019 - Business Roundtable

A empresa existe para crear valor para todos
os grupos de interese , non sómente para os
accionistas

Inversión nas persoas mediante  
Soldo adecuado 
Educación 
Formación 

Trato xusto e ético cos fornecedores 
Protección do medioambente  
Adopción de práticas de negocio sustentables FONTE The New Your Times



propósito            

guía da organización

ODS            folla de ruta 

a empresa existe para crear

valor para tódo-los grupos de

interese

 OS ODS COMO FACTOR DE
COMPETITIVIDADE



ODS na competitividade das empresas. 
 Sustentabilidade = mellores resultados

¿Son as empresas mais sustentables mais competitivas ? 

¿Existe correlación entre sustentabilidade e competitividade?

¿Qué impacto ten realmente o aliñamento cos ODS na competitividade das empresas?



 Correlación entre competitividade e grao de
sustentabilidade dos países

Índice de Competitividade Global e Informe de Desenvolvemento Sustentable 
 (SDG Index & Dashboars )

FONTE Revista de Economía ICE: LA INCORPORACIÓN DE LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE COMO FACTOR DE COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL



 Correlación entre competitividade e grao de
sustentabilidade dos países

FONTE  Informe Forética 2018

Ínforme Forética 



coste de capital menor con estándares de calidade sólidos 

boas práticas de sustentabilidade = cotización de accións positiva 

práticas ASG lanzan mellores resultados operativos 

 Sustentabilidade = mellores resultados
Análises da Universidade de Oxford e Arabesque Asset Management 



 Sustentabilidade = mellores resultados

ASG e resultados económicos (Boston Consulting Group) 
Empresas con mellores practicas ESG 

Índice MSCI ACWI Sustainable Impact 

 rentabilidade da bolsa mundial.  

valor de mercado19%

12,4% marxes

empresas con ingresos principais de solucións
en sustentabilidade



Melloras na xestión interna 

Contar con apoio na toma de decisións 

Aforrar custos, maior eficiencia 

Aumentar a satisfacción dos empregados e mellorar a
atracción do talento 

Impulsar a innovación dos seus produtos e servicios 

Mellorar relacións cos seus grupos de interese 

Brindar oportunidades estratéxicas: estruturar os
seus plans de sustentabilidade 

Impactar na consecución de certos obxectivos cas
melloras en outros aspectos da organización, debido
ás sinerxías existente entre os distintos ODS 

Mellorar impactos externos   

Reducir riscos legais debido a eclosión da lexislación
en materia de información non financieira 

Adiantarse aos cambios na lexislación 

Acceder a novos recursos de financiación 

Mellorar a imaxe de marca e obter vantaxes
reputacionais 

Reforzar a confianza por parte da sociedade 

Xerar alianzas empresariais e con grupos de interese 

 Vantaxes de apostar pola sustentabilidade

PEMEs: 

Acceso a novos mercado 
Alianzas +  negocio con grandes empresas 
Facilidade para contratar co sector público 



Falta de financiación 

Escasa sensibilización 

Crenza cumprimento terreo dos gobernos 

Barreiras na cadea de valor 

Ausencia de estándares 

Dificultade indentificación Obxectivos 

Falta de liderazgo da dirección 

Escasa comunicación  

¿Cómo superar estes retos?

1-   Identificar os Obxectivos prioritarios 

2-   Definición de parámetros 
Facer revisións periódicas dos avances  
Estrutura de reporte 

3-   Incorporar os ODS na estratexia de comunicación 

Retos da estratexia baseada nos ODS



¿Cal é a realidade das empresas españolas?  

FONTE  https://ethic.es  Ilustración Valeria Cafagna



¿Cal é a realidade das empresas españolas?  
Situación da implantación da Axenda 2030 

FONTE  CONTRIBUCIÓN DE LAS EMPRESAS ESPAÑOLAS A LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO SOSTENIBLE 2030



¿En que ODS centran as empresas españolas as súas
actuacións? 

FONTE  CONTRIBUCIÓN DE LAS EMPRESAS ESPAÑOLAS A LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO SOSTENIBLE 2030



¿Cal é a realidade das empresas españolas?  
Situación da implantación da Axenda 2030 

FUENTE  CONTRIBUCIÓN DE LAS EMPRESAS ESPAÑOLAS A LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO SOSTENIBLE 2030



¿Cál é a realidade das empresas españolas?  
CONTRIBUCIÓN DAS EMPRESAS Á ESTRATEXIA

FONTE  CONTRIBUCIÓN DE LAS EMPRESAS ESPAÑOLAS A LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO SOSTENIBLE 2030



Medidas de impulso da Estratexia: 

Visibilidade 
Administración

contratación
sustentable

Económicas: 
Incentivos fiscáis 
Bonificacións 
Axudas á contratación  



A COVID-19 E OS ODS 

FONTE  Informe de Desenvolvemento Sustentable 2020 da Rede de Solucións para o Desenvolvemento Sustentable e a  Fundación Bertelsmann Stiftung



Reducir o impacto económico

A COVID-19 E OS ODS 

Aumentou a concienciación das empresas cara a sustentabilidade

A Axenda axudou:

Manter a actividade 

Implementar rápidamente medidas como o teletraballo 

Situar a saúde e benestar dos seus traballadores no centro



enfoque responsable = cuestión de actitude

¿E as PEMEs?

propósito 

innovación 



¿Cómo integrar na
estratexia de

negocio os ODS? 

Definir prioridades  

Establecer Obxectivos  

Integración  

Reportar e comunicar  

Entende-los ODS  



Definir prioridades  

Establecer Obxectivos  

Integración  

Reportar e comunicar  

Coñece-los ODS

Contribuír  ao cumprimento

Comunicar 

Entende-los ODS  



Entende-los ODS  

Definir prioridades  

Establecer Obxectivos  

Integración  

Reportar e comunicar  

mapeo  

ODS prioritarios

indicadores



Entende-los ODS  

Definir prioridades  

Establecer Obxectivos  

Integración  

Reportar e comunicar  

Realistas  

Específicos 

Medibles 

Acoutados no tempo  

Específicos para os ODS prioritarios 



Entende-los ODS  

Definir prioridades  

Establecer Obxectivos  

Integración  

Reportar e comunicar  

Transversal

Accións específicas

FONTE  Guía para PYMES ante los ODS. Pacto Mundial



Entende-los ODS  

Definir prioridades  

Establecer Obxectivos  

Integración  

Reportar e comunicar  

Etapa 1: compromiso 

Etapa 2: ODS prioritarios e as accións 

Etapa 3: progreso 

Etapa 4: integración   



7 calidades para
cumprir os ODS  

1. Intencionalidade 

2. Ambición 

3. Consistencia

4. Colaboración 

5. Responsabilidade 

6. Resiliencia 

7. Inspiración 



7  c a l i d a d e s  p a r a  c u m p r i r  o s  O D S   

L i d e r a r  o s  O D S  r e q u i r e  u n h a s  c a p a c i d a d e s  e s p e c i f i c a s .  E s t a s  s o n  u n h a s  p r e g u n t a s  b á s i c a s  p a r a  c o n s e g u i r  a v a l i a r  s i  a  v o s a
o r g a n i z a c i ó n  t e n  e s t a s  c a p a c i d a d e s  e  c a l e s  p o d e n  s e r  m e l l o r a d a s .  

1 )  I n t e n c i o n a l i d a d e  
¿ F o r m a n  o s  O D S  p a r t e  d a  e s t r a t e x i a  d a  e m p r e s a ? ¿ T e n  m e t a s  c o m e r c i a i s  a  l a r g o  p r a z o ?  

¿ O s  O D S  p r i o r i t a r i o s  s o n  p r o m o v i d o s  d e n d e  o s  n i v e i s  m a i s  a l t o s  d a  o r g a n i z a c i ó n  i n f l u í n d o  n a  c r e a c i ó n  d e  v a l o r ,  x e s t i ó n  d e  p e r s o a s  e  c a d e a  d e  s u b m i n i s t r a c i ó n  ?  

 

2 )  A m b i c i ó n  
¿ E  o  n i v e l  d e  a m b i c i ó n  d a  e m p r e s a  r e l e v a n t e  e  i n s p i r a  a  a c c i ó n  p a r a  o s  o u t r o s ?  

A s  e m p r e s a s  l í d e r e s  p o d e n  t r a n s f o r m a r  a  f o r m a  d e  f a c e r  n e g o c i o s  a l é n  d a  p r o p i a  o r g a n i z a c i ó n .   

 

3 )  C o n s i s t e n c i a  
¿ E s t á n  t o d a s  a s  f u n c i ó n s  d a  o r g a n i z a c i ó n  c o m p r o m e t i d a s  c o s  O D S ? ¿ É  a  é t i c a  p a r t e  i n t e g r a l  d o  c o m p o r t a m e n t o  d a  a l t a  d i r e c c i ó n  ?  

¿ É  c o n s i s t e n t e  o  q u e  a  e m p r e s a  d i  ( p u b l i c i d a d e ,  p r á c t i c a s  g o b e r n o  c o r p o r a t i v o )  c o  q u e  f a i  p o l o s  O D S ?  

 

4 )  C o l a b o r a c i ó n  
¿ C r é a n s e  a l i a n z a s  c o n  o u t r a s  e m p r e s a s  ,  g o b e r n o ,  s o c i e d a d e  c i v i l ,  i n s t i t u c i ó n s  a c a d é m i c a s ,  i n v e r s o r e s  e  c o m u n i d a d e s  l o c a i s ?  

¿ S o n  a l i a n z a s  c o n x u n t a s  e  d e  t o m a s  d e  d e c i s i ó n s  c o m p a r t i d a s ?  

 

5 )  R e s p o n s a b i l i d a d e  
¿ S í n t e s e  a  o r g a n i z a c i ó n  r e s p o n s a b l e  d o  i m p a c t o  q u e  t e n  n a s  p e r s o a s  e  n o  p l a n e t a ?  

¿ D i s p o ñ e  d e  p r o c e s o s  d e  x e s t i ó n  d e  r i s c o  p a r a  p r e v e r  i m p a c t o s  a d v e r s o s  e  m e c a n i s m o s  d e  r e c l a m a c i ó n s  e  a c c e s o  a  s o l u c i ó n s ?  

 

6 )  R e s i l i e n c i a  
¿ E  c a p a z   d e  p e r m a n e c e r  e n  c a l m a  e  n o n  p e r d e r  a  d e t e r m i n a c i ó n  c a n d o  a p a r e c e n  o b s t á c u l o s  n o  c a m i ñ o  f r o n t e  a  c o n s e c u c i ó n  d o s  O D S ?  

¿ D e s e n v o l v é r o n s e  m e c a n i s m o s  e f e c t i v o s  p a r a  f a c e r  f r o n t e  a s  f r u s t r a c i ó n s  q u e  a p a r e c e n  c a n d o  n o n  s e  v e n  r e s u l t a d o s ?  

 

7 )  I n s p i r a c i ó n  
¿ A  e m p r e s a  s í n t e s e  m o v i d a  p o r  u n  p r o p ó s i t o  s u p e r i o r  c a p a z  d e  m o t i v a s  a  o u t r o s  n o  c a m i ñ o  p a r a  c u m p r i r  o s  O D S ?  

¿ A r t i c u l a  a  v i s i ó n  e  a  m i s i ó n  d e  f o r m a  c l a r a  p a r a  q u e  a s  p e r s o a s  s e x a n  c a p a c e s  d e  d a r  a  m e l l o r  v e r s i ó n  d e  s i  m e s m a s  n a  b ú s q u e a  d e  u n  b e n  c o m ú n ?  
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DINÁMICA

O ovo e a galiña. 
Sustentabilidade vs Competitividade
¿As empresas sustentables son máis

competitivas, ou as empresas competitivas
poden ser máis sustentables?

A ambición dos ODS, 
¿é motor ou freno para o seu éxito nas

PEMES?

GRUPOS 1, 2, E 3 GRUPOS 4, 5, E 6
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GRAZAS




