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VINDEIRAS DATAS

Economía circular: un novo paradigma para a
nova normalidade

Solucións dixitais a retos sustentables

17/02
16:30-18:30

24/02
16:30-18:30
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A I+D comprende 

o traballo creativo e sistemático

realizado co obxectivo de aumenta-lo

volume de coñecemento e idea-las novas

aplicacións do coñecemento dispoñible”.

—  M a n u a l  d e  F r a s c a t i ,  2 0 1 5  ( O E C D )

I+D
INVESTIGACIÓN+DESENVOLVEMENTO





Producto ou proceso novo ou mellorado (ou unha

combinación de ambos) que 

difire significativamente daqueles previos

da unidade institucional e que foi posto a

disposición de potenciais persoas usuarias

(producto) ou implementado na unidade

institucional (proceso)”.
—  M a n u a l  d e  O s l o ,  2 0 1 8  ( O E C D )

INNOVACIÓN



Proceso ou producto (ou combinación de ambos)

novo ou mellorado que difire significativamente dos

procesos e productos previos da empresa, e que

foron introducidos no mercado ou

utilizados pola empresa”.

—  M a n u a l  d e  O s l o ,  2 0 1 8  ( O E C D )

INNOVACIÓN DE NEGOCIO





F o n t e :  I n f o r m e  A r d á n  2 0 2 0



“"Creación ou modificación dun producto, e a súa introducción nun

mercado.” 
—  R A E

“Todo cambio (non só tecnolóxico) basado no coñecemento (non

só científico) que crea valor (non só económico).” 
—  F u n d a c i ó n  C O T E C

“"Actividade que ten como resultado a obtención de novos

productos ou procesos, ou melloras sustancialmente significativas

dos xa existentes.” 
—  N o r m a  U N E  1 6 6 0 0 0 : 2 0 0 2  E X



Desenvolvemento e implementación de

novas ideas (productos, servizos, modelos) que

cubren necesidades sociais e crean

novas relacións ou colaboracións”.

—  M u r r a y

INNOVACIÓN SOCIAL



F o n t e :  T h e  O p e n  B o o k  o f  S o c i a l  I n n o v a t i o n ,  M u r r a y  e t  a l .



Multidisciplinar Creación de valor

Obxectivos sociais

Novos mecanismos

Medios sociais





SITUACIÓN ACTUAL

info@alenlab.com



En termos absolutos, recuperándose

os niveis de inversión previos á crise

En España, a

inversión en I+D

crece...

F o n t e :  A n á l i s e  C O T E C  d e  a c t i v i d a d e s  d e  I + D  2 0 1 9



Redúcese o ritmo de crecemento, de

forma desacompasada coa evolución

do PIB

... a un ritmo

menor...

F o n t e :  A n á l i s e  C O T E C  d e  a c t i v i d a d e s  d e  I + D  2 0 1 9



A inversión en proporción o nivel do

PIB por habitante  atópase moi do

debaixo da media europea.

... en niveis por

debaixo do que

correspondería á

nosa riqueza...

F o n t e :  A n á l i s e  C O T E C  d e  a c t i v i d a d e s  d e  I + D  2 0 1 9



A inversión respecto ó PIB afástase da

tendencia europea.

A distancia con Portugal aumenta e

Polonia e Grecia superan a España en

investión respecto ó PIB.

... aumentando a

brecha respecto ó

resto de Europa

F o n t e :  A n á l i s e  C O T E C  d e  a c t i v i d a d e s  d e  I + D  2 0 1 9



F o n t e :  A n á l i s e  C O T E C  d e  a c t i v i d a d e s  d e  I + D  2 0 1 9



Crece a inversión privada,  a principal fonte de

financiación.

A inversión pública non recuperou o nivel

previo á crise, cun nivel baixo de presupostos

asignado á I+D e baixos niveis de execución.

Existe unha gran concentración de esforzo nas

PEMEs.

Crece a competitividade en proxectos de

innovación en programas europeos, en especial

nas PEMEs

A pesar da preocupación pola automatización, o

50% dos españois cren que o seu traballo non

pode ser realizado por un algortimo/robot.

En España:



F o n t e :  I n f o r m e  A r d á n  2 0 2 0

1 €  I N V E R S I Ó N 8 , 2 2 €  D E
R E T O R N O



INNOVACIÓN 
E 

SUSTENTABILIDADE

info@alenlab.com



Innovar ou desaparecer





Confianza na ciencia
Adopción rápida de cambios

Gran inversión pública de cara á recuperación
Nivel de madurez de tecnoloxías disruptivas

 

PUNTO DE INFLEXIÓN



CONSECUENCIAS 

NON INTENCIONADAS 



DIFÍCIL DEFINICIÓN

NON LINEAISINTERDEPENDENTES

SEN FIN 

SEN SOLUCIÓN CLARA
SEN FÓRMULA QUE

OS RESOLVA

PERSISTENTES

LIDERAZGO DISTRIBUTIVO COLABORACIÓN POLÍTICA

PROBLEMAS COMPLEXOS



ENFOQUE SISTÉMICO

FOCO NO FIN

LEARNING BY DOING

PALANCAS DE CAMBIO

PORTAFOLIO DE SOLUCIÓNS

CENTRADO NA DEMANDA



ECOSISTEMAS DE INNOVACIÓN



ECOSISTEMAS DE INNOVACIÓN

F o n t e :  I n f o r m e  A r d á n  2 0 2 0



INNOVACIÓN NA PEME

F o n t e :  I n f o r m e  A r d á n  2 0 2 0

Aproximación sistemática

Cultura adecuada

Colaboración e co-creación

Ambición





O CÍRCULO VIRTUOSO
INNOVACIÓN E SUSTENTABILIDADE

EXEMPLOS
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GRAZAS




