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O PAPEL ESTRATÉXICO DA RSE
NOS TEMPOS DO COVID

8
webinars

1
espazo web

1
rede



VINDEIRAS DATAS

Economía circular: un novo paradigma para a
nova normalidade

O círculo virtuoso:
sustentabilidade e innovación

Solucións dixitais a retos sustentables

12/02
10:00-12:00

17/02
16:30-18:30

24/02
16:30-18:30
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Sustentabilidade para
principiantes. 

Conceptos xerais da RSE.
Boas prácticas e ferramentas

info@alenlab.com



NO TEU ORDENADOR OU MÓBIL VISITA WWW.MENTI.COM E INTRODUCE O CÓDIGO
97 40 42 7 

¿Qué tres palabras asocias co termo

sustentabilidade?



Desenvolvemento que satisface as

necesidades da xeración presente, 

sen comprometer 

a capacidade das xeración futuras a

satisfacer ás súas propias necesidades”.

—  O  n o s o  f u t u r o  c o m ú n  

( I n f o r m e  B r u n d t l a n d )

1 9 8 7

DESENVOLVEMENTO
SUSTENTABLE



1 DESENVOLVEMENTO



MULTIDIMENSIONAL
2

ECONÓMICO

SOCIAL AMBIENTAL



EXISTENCIA DE LÍMITES 3



—  F o n t e :  T h e  E c o n o m i s t



—  F o n t e :  S t e f f e n  e t  a l  2 0 1 5



—  F o n t e :  S t e f f e n  e t  a l .  2 0 1 5

PÉRDIDA DE OZONO
ESTRATOSFÉRICO

CARGA DE AEROSOLES NA
ATMÓSFERA

ACIDIFICACIÓN DOS
OCÉANOS

CICLOS BIOXEOQUÍMICOS

CONSUMO DE AUGA DOCE

FÓSFORO

NITRÓXENO

INTEGRIDADE DA
BIODIVERSIDADE

CAMBIO NO SISTEMAS DAS
TERRAS

CAMBIO CLIMÁTICO

NOVAS 
ENTIDADES

DIVERSIDADE
FUNCIONAL

DIVERSIDADE
XENÉTICA

Superación da zona de incertidumbre
(alto risco)

Zona de incertidumbre (risco crecente) Límites aínda non cuantificados

Debaixo dos límites (zona segura)



—  F o n t e :  E E A t





ESCALA TEMPORAL4



IMPACTO5



Efectos colaterais

Shiften the burden

Comprensión dos procesos

e sistemas

Externalidades Difícil medición

Comparativas Impacto negativo



FERRAMENTAS

Análise do Ciclo de Vida

Evolución vs. obxectivo

Evolución vs. líña de base

Guías internacionais  
GRI, SDG Compass

Escoita  
Focus groups, enquisas, entrevistas

Análise vs. grupo de control

Benchmarking



NEGACIÓN ACCIÓNS
ILLADAS

INCORPORACIÓN
NA PERIFERIA

INTEGRACIÓN NO
NÚCLEO

"A responsabilidad social dunha empresa é

aumentar os seus beneficios”

—  M i l t o n  F r i e d m a n ,  

T h e  N e w  Y o r k  T i m e s ,  1 9 7 0



NEGACIÓN ACCIÓNS
ILLADAS

INCORPORACIÓN
NA PERIFERIA

INTEGRACIÓN NO
NÚCLEO

FILANTROPÍA



ANÁLISE DE RISCOS

VALOR REPUTACIONAL

ASG - Ambiental + Social + Gobernanza

NEGACIÓN ACCIÓNS
ILLADAS

INCORPORACIÓN
NA PERIFERIA

INTEGRACIÓN NO
NÚCLEO



NEGACIÓN ACCIÓNS
ILLADAS

INCORPORACIÓN
NA PERIFERIA

INTEGRACIÓN NO
NÚCLEO

GRUPOS DE INTERESE

STAKEHOLDER CAPITALISM



NEGACIÓN ACCIÓNS
ILLADAS



NEGACIÓN ACCIÓNS
ILLADAS

INCORPORACIÓN
NA PERIFERIA

INTEGRACIÓN NO
NÚCLEO

CSV - CREATING SHARED VALUE

"O propósito dunha organización debe ser

redefinido en torno á creación de valor

compartido"
—  M i c h a e l  P o r t e r  e  M a r k  K r a m e r ,  

H a r v a r d  B u s i n e s s  R e v i e w  2 0 1 1



NEGACIÓN ACCIÓNS
ILLADAS

INCORPORACIÓN
NA PERIFERIA

INTEGRACIÓN NO
NÚCLEO

PROPÓSITO



CLAVES PARA A INTEGRACIÓN DA
SUSTENTABILIDADE NAS PEMES



#COMPLIANCE



COMPLIANCE

SUSTENTABILIDADE

ÉTICA

CUMPRIMENTO





#COMPLIANCE

NORMATIVA 

COMPROMISOS 
VOLUNTARIOS E ÉTICOS



PEMES

PROPORCIONALIDADE

DIMENSIÓN 

OPERATIVA XEOGRÁFICARISCOS ACTIVIDADE

 SISTEMAS DE PREVECIÓN
E CONTROL DE RISCOS



#TRANSPARENCIA



AUMENTAR A CONFIANZA

COMPROMISO:
PLAN ESTRATÉXICO

COMUNICACIÓN

#TRANSPARENCIA





#TRAZABILIDADE





#COHERENCIA





#COMUNICACIÓN





 
HTTP://RSEINNOLABGAL.COM/DOCUMENTACION-WEBINARS/

«RSE E COMUNICACIÓN. DO GREENWASHING AO PROPÓSITO»

«WEBINAR: ODS, DA ESTRATEXIA AO IMPACTO»



PREGUNTA. MOITO OLLO





ACV

Análise de

Ciclo de

Vida
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GRAZAS




